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�¿�³ مُنا ����ل ��تغيّر ��مو��جهة �8 ��ليا

معايير مؤثر���Tفقًا��ل ما�����íل ستث ��لا

مة¿� �����Tلحوك مع مجت �����Tل ��لبيئة

مل����جاهزية��
�فريقيا شا مو����ل ���Tلن

للتغيير



�ƒص����لتنفيذ ملخ ��ل

ت��بمدينة ستي �
ف�� ف����ند�����Tيلدلاي سيرينغيتي��غول ������في��منتجع�� ���� 
�كتوبر������ ���Tيومي�������������� ���� ����لعا���� ���;�‚ �Ž���� �£�Ù�¬�•�‚ مّة�� ���8ق عُقد

ن���������T�Èلة��في ن��في��مجا�����úلأثر����لإيجابي��م سي �íما م ن�����Tل مري ستث م ما���T���úل ن����لقا�����È���T�í�T���O�Èلأع ������م �� ن�� ت��
�كثر��م سبر�T���¿�jجمع جوهان

�8 شر��كا �T���¿�O���8تمويل��مبتكر 
�طر��عمل��عملية¿������Tليا���úن��خلا مناخية��م �����8ل سُبل��تفعيل����لطموحا مّة�� ت����لق 
�فريقيا���Tخا�íجها£����Tقد��تنا�Tل

شاملة£�

ما�����íلمؤثر���Tفقًا��لمعايير����لبيئة�����Tلمجتمع�����Tلحوكمة¿������Tلنمو ستث مُنا�³¿�����لا ���8مو��جهة��تغيّر����ل ��¥������Éليا ت��عنو�� مّة��تح �����8لق ���Tنعقد

لى��مرحلة����لتنفيذ����لعملي¿� �
���8 سا سيا ن��مرحلة��صياغة����ل ت����نتقا�����úلقا�����O�íلإفريقية��م ش شامل¥���جاهزية��
�فريقيا��للتغيير�É¿���حيث��ناق ��ل

شتر¤�£� م مر�Tنة�����Tلعد��لة�����Tلا�È�ðها�����íل سة��تُعز�����ðل ما���úملمو ���8
�ع ستر��تيجيا لى���� �
ستد��مة�� �����sلا ���sتحويل��
�هد�� ستهد �Tهو����نتقا���úي

�aنّا ن��صُ ���8م ف����لقطاعا ن��مختل ����بي �Tلتعا�����}�Ëما ن��خلالها��ن ضو����م ستعر سة¿����� ������جل ����متحدثًا��عبر�� �� ن�� مّة��
�كثر��م شا�í¤���في����لق �T

�8 ت��فعاليا ن��
�جل����لخير£����Tتنوع ما���úقو���Oم ������لتي��تلتز����بجعل����لأع ���� �Ë�Ù�Ö�Ý���8 شركا لى�� �
���úما ن�������È���T�í�Tلأع مري ستث م ���T���8ل سا سيا ��ل

ت����لتمويل صة��تنا�Tل ص ���8متخ سا �����Éبنا����
�فريقيا��تخد������لجميع�T���¿�Éجل سية��للدكتو���íبالي��لِهُوهلا��بعنو�� ن����لكلمة����لرئي مّة��بي ��لق

�£�Èمتجد ستقبلها����ل سي��في��صياغة��م سا �
خ��مكانة��
�فريقيا��ك%���فاعل�� سّ �íما�� مُناخي¿���م ���Tلتكنولوجيا�����Tلز���íعة�����Tلعمل����ل

ن ���í���8ئد���Oم سا س شا�íكة��مؤ ت��م ستقطب ���T���¿قمية�í���Oشاهد ����م �����8لمليو �ð�Tتجا���Ë�
ن����لتفاعل¿��� سيًا��م ستو���yقيا ت����لفعالية��م �Tقد��حقق

�����8لبيئة سا �íما ���8جديد�T���¿�Oتعميق���Èمج��م شر��كا ت��في��بنا���� م سه �
مّة��على��تبا�����ú�Èلحو���í¿���بل�� صر����لق ف��
�نحا������لقا�T���£�O�íلم��تقت مختل

ستو�����yلقا�����O�íلإفريقية£� ظمة��على��م صة��لتغيير����لأن من ����ك ���;�‚ �Ž���� �£�Ù�¬�•�‚ ���í�T�Èتعزيز���T���¿)�� �Z�$(لحوكمة�����Tلمجتمع�����T

ت��قد ب¿���بل���Èعو���Oللتحر¤�£�����لحلو���úموجو���T���¿�O�Èلوق س ���8فح سألة��
�مكانا ت��م س ما��جا����في����لكلمة����لختامية¥����Éجاهزية��
�فريقيا��لي �Tك

�£�Éللتطبيق���� حا



�ƒس����لتنفيذ مة����لرئي كل

�;�f �� �x���A�f �,�$�� �,
�� ���;�‚ �Ž���� �£�Ù�¬�•�‚ ظمة�� من س����لتنفيذ���ƒل ��لرئي

�� ���;�‚ �Ž���� �£�Ù�¬�•�‚ ������ ���� مّة���� "�����لافتتاحي��لق ��لخطا

ما���T���úلحكومة ن��قطا�����aلأع متلئة��بالقا���O�Èم �Éهذ�����3لقاعة��م

��معًا¿� �£�íما ستث �����Tلا ����لمدني �����Tلمجتمع ����لأكا�Èيمية �Oسا �Tلأ���T

شجاعة �T���íبتكا���Tية���]�í���· ضل��ما��تقدمه��
�فريقيا�� 
�ف���� تمثلو


����O�È���íلإحد�����Eفر—�£��T

ضر���O�í�Tعاجلة£���في��
�نحا����قا�íتنا¿���لم سم��ب ت��يت نجتمع��في���Tق

ت�����Tقعًا �8¿���بل��
�صبح منا���³مجر���Èتحذير�� ���8تغير����ل تعد��علاما


�فريقيا£��� شر—� �� ��في �8 ����لمجتمعا ��تدمر �8 ضانا سًا£���لفي ملمو

ساحل£�����لأعاصير ش��في��منطقة����ل سبل����لعي ���Èيهد���s ��لجفا

���sفي لآلا �����Èشر منا�T���ú�ðت �����8لبحا���íتبتلع����ل ستويا �í���Tتفا���aم


�فريقيا£����" جنو

ك��
�فريقيا متل �8¿���ت ن��هذ�����3لتحديا ك¿����Tعلى����لرغم��م �Tمع���Ëل

�£�F �íسنًا��على����لأ ن����لقا�����O�íلأصغر�� ستثنائية£���نح �����8 
�مكانا

�5 شخا �
سة�� ن��كل��خم �������Tحد��م سيكو ���¿���� �� �� �Tبحلو���úعا����

مرية����لعاملة£� ن����لفئة����لع م ض ن��
�فريقيا���Tيقع�� في����لعالم��م

���8هائلة��في����لطاقة 
�مكانا�T���¿�Oفير�Tطبيعية�����È�íك��مو�� متل ن

ن��على ما�����úلعا�ðمي ن�������È���T�íلأع ف��م متجد�T���¿�O�Èموجة��لا��تتوق ��ل

سها£� سا �
ن�� ���8م شكلا م حل����ل

�Èلعالمي��ليعو�����Èصا ضحة¥���تحويل����لاقت ���Tسالتنا�� �í���¿�� ���;�‚ �Žفي��

ب �����Tلكوك �¿�8 ����لمجتمعا ��جميع �¿�� ����لنا ��جميع ��على بالنفع

�Èما ����عت �Èمجر�� ن ��م 
�بعد�� ��هو ��ما لى �
�� متد ��ي ��عملنا بأكمله£�

�� ����بأ ن��يؤمنو ن����لقا�����O�Èلذي ن��نبني��مجتمعًا��م ���À�8نح شركا ��ل

����قو���Oللخير£� ����تكو �
ب�� ن���Tيج ما���úيمك ��لأع

�íما ستث مُنا�³¿�����لا ���8مو��جهة��تغيّر����ل ضو���aهذ������لعا�������Éليا مو

�����Tلنمو �����Tلحوكمة¿� �����Tلمجتمع ����لبيئة ��لمعايير ���Tفقًا ��لمؤثر


�نها���£�íشعا ���Èن��مجر شامل¥���جاهزية��
�فريقيا��للتغيير���Éهو��
�كثر��م ��ل

لى����لتنفيذ£� �
���íن����لحو�� �Èعو���Oللانتقا���úم

ن��هنا¿�����ليو��¿� ن£����Tلك لآخري صة��
�فريقيا��على��يد���� ت��ق غالبًا��ما��كُتب

�úما صر�������í�T�Èلأع صة��حيث��لا��يقت صة��مختلفة£���ق ب��ق ن��نكت نح

صة��حيث ب£�ق �������Tلكوك شمل����لنا ب¿���بل��ي س على����لربح��فح

صة ستقبل����لعالمي£���ق م �����8لإفريقية��
�يقا�����aل ���íلابتكا�����Èتحد

شامل£� صغير�����Oلنمو����ل �����8ل شركا "������Tل شبا حيث��يقو�����Èلقا�����O�Èل

�O�Èمتجد�Tشاملة¿���مرنة�� 
�فريقيا�����· ى��
�ليه�� سع ستقبل����لذ���ƒن م ��ل

����نتخذ���3معًا¿� �
ب�� س��مجر���Èحلم£���
�نه��خيا�T���£�íخيا���íيج ·�����لي

�É�£�� لآ ��



مّة شركا������لق �T���5لرعاتنا�� خا شكر��

مّة رُعا�����Oلق

شركا������لفكر

م����لعيني شركا������لدع



ميع ���uبنا����
�فريقيا��تخد������لج ���3�$�/�,���/�(�+�2�+�/�$���íلدكتو�������Oلنقا�����ðبر�


�<���F�U�V���;�Z�f�]�W�Uمّة�� 
�فريقيا���Tمدير����لمعهد����لقا�����ƒ�íلإفريقي��للأ�Èلة¿���ق���" سابق��لجنو صائي����لعا������ل ��فتتح����لدكتو�J�U��̀]���F�Y�\�c�\��̀U���í¿�����لإح

ظمة����للا�����ðلبنا������
�فريقيا��تخد������لجميع���� �T���8فكر����لأن ˆ�…��ƒ…�����بكلمة��مؤثر���Oحو�����úلأ�Èلة�����Tلأخلاقيا

�8 مة���Tثو�����O�íلبيانا ظ لأن فكر����

�¿�Oظمة����لمعقد ظرية����لأن ك���Tن سيبرنيتي ˆ�����ل �Èلى��مبا �
ستندً���� م

ن��لإفريقيا��تعزيز��عملية ف��يمك شر�����šلدكتو�Ë�©�¾�‚���í©�™�;���كي

�8 �����8لتغذية����لر��جعة¿������Tلبيانا ن��خلا���úحلقا ��تخا�����Ëلقر�����íم

�íشا �
�T���£لتعقيد�����O�í���È�
�����8لقا���O�í�Èعلى�� سا س متكاملة¿������Tلمؤ ��ل

منا�³¿� ����ل ��حوكمة ��ل%� ضر�í�Tية �� �8 ����لبيانا �O�íثو�� ��هذ�3 �� �
�� لى �


�£�8 سا سيا ك����ل س ما ماعية¿����Tت سا��لة����لاجت م ���Tل

صلية لأ �����O�Èلقيا�����} �Ëما ن��ن م م�� ��لتعل

�ƒشو شو ك��مو لى��حكمة��مو�íينا��موهلمي�����Tلمل �
ستنادً���� ��

�O�Èلقيا������ ن��بأ شا�íكي م ��لأ�Ë���¿�ú�Tكّر����لدكتو�Ë�©�¾�‚���í©�™�;�����ل

شاملة¿� �����8ل سلا��¿������Tلتحالفا سؤ�Tلة��ترتكز��على��بنا������ل م ��ل

����هذ�3 �
ضح�� �T�
�T���£�úسعي��لتحقيق��قيمة��عبر����لأجيا ���Tل

��للحوكمة 
�خلاقية�� ��بوصلة ��توفر ����لتا�íيخية �� �T�íلد��

ما�����úلمعاصر�T���¿�Oتحث����لقا�����O�Èليو����على��مو���ðنة ���Tلأع

سؤ�Tلية�����Tلوصاية£� م ��لنمو��مع����ل

مل ند������للع

����ميا �T�Èبربا�������í�ð�Tسة�� لى����لدعو�����Oلعالمية��لرئي �
ستندً���� م

�íلدكتو���� ��حث �¿�s صا �����Tلإن مناخية ����ل ��للعد��لة موتلي

�5 ���T���8لقا���O�Èفي����لقطا�����aلخا سا سيا نّا�����aل ‚�¾�©��Ë©�™�;���صُ

�8 ف��موحد¥�����لتعامل��مع����لانبعاثا ��لإفريقي��على��تبني��موق

�� ن����لميثا سا��لة��ع م على��
�نها����لعد�����Tلحقيقي¿����Tتعزيز����ل

شاملة مُنا���³يدعم����لتنمية����ل ����تمويل����ل �
���� ما ض �T���¿�� ���Tلكربو

ن 
�كّد¥������Éلفهم���Tحد���3لا��يكفي�����Àلتحو���úّيأتي��م�T���£�Oشر مبا

�É�� لى��عمل��ملمو �
��لقد���O�íعلى��تحويل����لر[�ية��

خي��كإطا���íللتنفيذ منا مل����ل {�����لع �Ëما ن

مناخي ����ل ����لعمل �}�Ëما ��ن �� �
�� �;�™�©�Ë�©�¾�‚�� �íلدكتو���� �y�
�í

�� �
���T���¿�Fلأ�Èلة¿������Tلتنفيذ¿���مؤكدً���� ن����لغر سرً����بي شكل��ج ت

مناخي¿� ����ل ����لعمل ���íبط ��على ��يعتمد 
�فريقيا�� �šنجا

�����Tلمجتمع ����لبيئة ��معايير ���Tفق ����لمؤثر �íما ستث ���Tلا

�8 ظمة��بيانا لى��
�ن �
شامل£����È�Tعا�� ���Tلحوكمة¿������Tلنمو����ل

�8 سا سيا �� صميم ���Tت سؤ�Tلة¿� ��م ��تمويل �8 �����Tليا قوية¿�

��قابلة ��نتائج لى �
�� ����لبيئية �8 ����لالتز��ما ��لتحويل سق من

�£�� للقيا



ن����لغذ��ئي م لأ ���Tستد��مة�� م �����8ل سا �íما م ما�����úلز���íعة����تعزيز����ل 
�ع

�;�é��� �́) �™�¾�™�Å�‚���� �™�¾�ä�Ù�‚ �Å���$�Ë�Ä�™�����¥�Oسر مي ��ل

�7�é�¾�¬�™�ä�ä�™���� �™�¾�Ë�é�Ý�ä�™�¾�¤���;�™�‚�Å�Å�™���9�¬�™���™�Ù�¤���) �¬�¾�•�‚ ���¥�� متحدثو ��ل

�#�Ë�Ù�Ý�û�ä�©�™�¤���a�Ë�Ä���) �‚ �Å�Ý�Ë�Å� �́Z�Ä�¬�ä�©�¤���A�¬�Ù�‚ �Ž�™�¾���� �‚ �é�Ý�¬�Å�¤�™�Ù

ستد��مة¿������Tلنمو ن����لز���íعة¿������Tلا سة����لتقاطع��بي ت��هذ�����3لجل شف ستك ��

ظم����لز���íعية��في شامل¿���مع����لتركيز��على��كيفية��تعزيز����لن صا�����ƒ�Èل ��لاقت

ن����لغذ��ئي��على����لمد�����yلطويل£� 
�فريقيا��لتحقيق����لأم

لى �
�� �úلوصو���T�� ����لقيمة سل سلا �� ��تطوير 
�همية�� �� متحدثو ����ل �ðبر�


ماعية�����Èخل����لقطا�����aلز���íعي شر������ج ���Oبنا����قو���� �
ن�� سو��—�¿���مؤكدي ��لأ

���8كيفية شا مناق ت����ل ما��تنا�Tل مر�Tنة£�ك سع�����Tل ن����لتو سي��لتمكي سا �

�مر��

�È�íن����لمو�� ستفا���O�Èم ن��خلا�����úلا ستد��مة��م م �����8ل سا �íما م تعزيز����ل

�íبالنفع��على��صغا���Èظم��بيئية��قائمة��على����لقيمة��تعو ��لحالية���Tخلق��ن

�����8لمحلية£� ن�����Tلمجتمعا ��لمز���íعي

ضر���O�í�Tتقليل����لمخاطر��في سية�� �����8لرئي ضوعا ن����لمو م ض ن�� ����م �Tكا

لى �
���úن����لوصو سي ك��تح ما��في���Ëل ما�í¿���ب ستث "�����لا ��لبيئة����لز���íعية��لجذ

شجيع ن¿����Tت ن����لمز���íعي مالية��بي مالية¿����Tتعزيز����لثقافة����ل سو��—�����ل ��لأ

ستقر�������íلقطا�T���aنمو�£�3 ساهمة��في���� م ���8لل سيا ���8متعد�����O�Èلجن شركا ��ل

������لقيو�����Èلحد�È�Tية�����Tلحو��جز����لتجا�íية��لا �
لى�� �
���� شا�íكو م شا�����íل �
ما�� ك

�£�O�íعية��عبر����لقا���íسلع����لز تز�����úتعيق����لتدفق����لحر��لل

�aفي��قطا���O�
مر ن����ل شة��على��تمكي مناق �����8ل ماعي¿���
�كد ظو�����íجت ن��من م

ستهلا¤� ن����لأفا�íقة¿����Tتعزيز����لا ستهلكي م ف����ل ما�����úلز���íعية¿����Tتثقي ��لأع

ت م �����Tختت ستد��مة£� ���� 
�كثر�� ظم ��ن ��لبنا�� �8 ���T�Èكأ�� ��للأغذية �ú�Tسؤ م ��ل

�8 سا سيا ����ل ��للتغذية��في ����لحيوية مركزية ����ل ��بالتأكيد��على سة ��لجل

ستد��مة��لا م ������لز���íعة����ل ن��بأ شا�íكي م ذكر�����Oل �����8لز���íعية¿���مُ سا �íما م ���Tل

صحة�����Tلعد��لة ا����ل ضً شمل��
�ي ب¿���بل��ت س صر��على����لإنتا{���فح تقت

�í�Tفاهية����لمجتمع£�



ستقبل م شكل�� �����8لتي��ت �����8لتغيير������لاتجاها ���íشا �


�فريقيا

ف ضحًا��كي ستقبل��
�فريقيا¿���مو شكيل��م �����8لتي��تُعيد��ت ���T���8لتحولا 
�بر�����ðلاتجاها�����M�]�Z�]�g�c���M�_�Y�b��̂U�b�U���F ستعر سة¿����� في��هذ�����3لجل
سريعة�� �����8ل صر����لتغير�� ���8في��ع �T���5مو��جهة����لتحديا ستغلا�����úلفر �����O�íن��للقا يمك

مدير����لعا����ل%���$�&�,��5(��6���$&�,��7>�/����$�1�$*��6)� سكنجانا¿�����ل سو�� سيفي ����م تقدي

����)�$�¾�Ë�•�‚�¾���� �•�Ë�Å�Ë�Ä�û(�Éمحلي�� ���ل مي́ صا���É���Èلعال ��£�����لاقت

�¿�Éمحلي� صر�É����ًعالمي́ ف��‚������Z�¬�£�¬�Ý�Ë���Z�»�™�Å��̧‚�Åلعالم��بأنه���Èخل��ع �Tص

صالح �����8لعالمية��مع����لم ���Èصا ن����لاقت ش����لتر��بط��بي حيث��يتعاي

صنيع��محليًا¿� ���8مثل��
�عا�����O�Èلت ������لتحولا �
ضح�� �T�
�T�£لوطنية����لذ��تية��

�����Tلبر���ðيل¿� سيا �T�í�T�� ن صي ����ل �O�Èبقيا�� �íلا�Tلد���� ن ��م ص ����لتخل �Èجهو�T

ا��لتعزيز �T���8فرصً سو��—���جديد���Oفي��
�فريقيا��تمثل��تحديا �
���íظهو �T

سل����لتو�íيد£� سلا ستقلالية�� ���Tنة����لمحلية���Tمر ��ل

�8 صا�����Èلبيانا "�����لتكنولوجيا�����Tقت �íتقا���£��

شمو�����úلرقمي¿����Tكثافة ضو����على����لذكا������لاصطناعي¿������Tل سلط����ل

سية��لنمو سا �
���8 �����8لجديد���Oباعتبا�íها��محركا مر��كز����لبيانا ��لطاقة��ل

�� �
ن�� شئ��في����لقا���O�íيمك �����8لنا صا�����Èلبيانا ������قت �

�كد���T���£فريقيا�


�í�Èصا ستد��مة��
������Ëتم���Èمجه��مع��م م صبح��حجر����لز���Tية��للتنمية����ل ي

ن ��للإفريقيي ��يتيح ما ��م �¿�ƒئر���È�� ��مبتكر ���Tنهج سؤ�Tلة ��م تكنولوجية

ستد����£� شامل���Tم شكل�� ن����لثو�����O�íلرقمية��ب ستفا���O�Èم ��لا

�È�íمو�� خية�����Tل منا �����8ل ��£�����لتحولا

ت �������Tلكوبال ستر��تيجية��مثل����لنحا ������لا �Èنحو����لمعا���aن����لاندفا م

�¿�Z�� �� �� ���ú�T�Èفي������ سو��—�����لكربو �
لى��تنامي�� �
منغنيز¿��� ���Tلليثيو�������Tل

ستر��تيجية��لإفريقيا��في 
�كد��‚����Z�¬�£�¬�Ý�Ë���Z�»�™�Å��̧‚�Åعلى����لأهمية����لا

ما�����íلكربوني�É¿���حيث ستع ن�����Éلا ستد��مة����لعالمي£����Tحذ���íم سبا—�����لا

����نقل��قيمة �T�È���O�íلقا�����È�íن��مو�� ����م ������لخا�íجيو ستفيد����لفاعلو ي

�� �
���� ما ض لى��
�طر��محلية��للحوكمة��ل �
ك�� ن���Ëل عا�Èلة¿������Èعيًا��بدلاً��م

���5عمل���Tنمو��صناعي��
�فريقي£� مناخي��فر يخلق����لعمل����ل

صا�Èية��في����لتطبيق سلوكية�����Tلاقت �����8ل ظريا ��£�����لن

ظرية سلوكي��)�B�é�•�¤�™���a�©�™�Ë�Ù�û(¿���ن ظرية����لحث����ل ن�����y�]�íن ستفيدً����م م

�a�©�é�•�û�•�¬�•�™�‚�Å(�� س ��توكيديدي ���Tفخ �¿)�� �©�‚�Ë�Ý�� �a�©�™�Ë�Ù�û(�� ى ض ��لفو

�Eتُحد���� �
���Oصغير سية����ل سيا �����8ل ���íن��للقر�� ف��يمك ظهر��كي �
���¿)�a�Ù�‚�Ö

صميم شد���Èعلى��
�همية��ت �T���£�—سو�� سلة��على����لأ سل ���8كبير�T���Oمت تأثير��

ما�����íلتحفيز�ƒ¿���لإطلا—���موجة ستث �������Tلا �Tشجع����لتعا حو��فز���Ëكية��ت

�£�ƒ�íصناعي����لقا ن����لنمو����ل جديد���Oم

�8 سانية��في����لتحولا 
�عا�����O�Èلإن���£��

�Z�¬�£�¬�Ý�Ë�� ���Ëكر �¿�8 �����Tلتكنولوجيا �8 ���Èصا ����لاقت �íتطو�� �íمر�� ست ���� مع

سانية��في ستد������يعتمد��على��
�عا�����O�Èلإن م ������لتقد������ل �
���Z�»�™�Å��̧‚�Å�‚


�كد��على�T���£حدً����خلفه�
������لنمو��لا��يتر¤��� �
ن�� م ض �8¿���بحيث��ي ��لتحولا

�Oلمؤثر�����í�Èصا ف¿������Tلم ظائ لى����لو �
���ú�Èلعا�����úلوصو���T���¿لرقمي�����úشمو ��ل

صا�Èية��في��
�فريقيا¿� ماعية�����Tلاقت سد����لفجو�����Oلاجت سية��ل �í���8ئي ���íسا م ك

�y�]ب��مع����لر �������Tلكوك ������لابتكا�����íلحقيقي��يقو����على���Èمج����لنا �
مؤكدً����

صا�Èية£� ��لاقت

مر��كز مي¿����Tكثافة����لطاقة��ل مو�����úلرق ش صطناعي¿������Tل �É§���لذكا������لا

�Éفريقيا�
مو�� صة��ن سية��في��ق سا �
محركة�� ���yكقو���O�����8لجديد ��لبيانا



مويل ن����لت م سطة�� متو صغير���T���Oل �����8ل سا س مؤ ن����ل مكي ت
متغير م�� ف��في��عال ضر�����Tلتكي خ لأ ��

صو�T���¿�O�íصولًا مت �í���T���¿�8تفا�����aلمخاطر����ل ص����لبيانا ن��نق ·�����بدءً����م

ب��مع����حتياجاتها����لفعلية£� س مالية����لتي��لا��تتنا �����8ل منتجا لى����ل �


�� متحدثو سد��هذ�����3لفجو���T���£�Oتفق����ل سبل�� شة��على�� مناق �����8ل �íكز

ن����لبنو¤� ى��بي ���8
��Ëك شر��كا ب�� ما���úيتطل ������ل �
�íتحرير������ �
على��

�O�Èبزيا�� ��تتعلق ��لا سألة م ����لتنموية£�فال �8 �����Tلجها ن مري ستث م ���Tل

ضل شكل��
�ف ممة��ب ص ���8تمويل��مُ ���T�È�
ب¿���بل��ب%��� س ��لأمو�����úفح

����لقابل ����لأثر ���Tتكافئ شئة ����لنا �8 شركا ����ل ��على ����لمخاطر تقلل

�£�� للقيا

صميم س��
�همية��ت سية��تعك 
�فكا�í���íئي���Oسة��عد ���8خلا�����úلجل �ðبر

سطة متو صغير���T���Oل �����8ل سا س ن����لمؤ ���8فعّالة��لتمكي ستر��تيجيا ��

�� �
لى�� �
���� متحدثو شا�����íل �
ضر£���فقد�� لى����لتمويل����لأخ �
���úن����لوصو م

���8عبر سا س ����جمع��هذ�����3لمؤ �
شكل��
����O���Èفعّالة¿���حيث�� ��لتجميع��ي

�8 صفقا سهم��في��جعل����ل �í���8قمية��ي صا ���8تعا�Tنية��
����Tمن جمعيا

�� �
�����Tكد�
ما�� �����5لتمويل£���ك ن���Tيعز���ðفر مري ستث م 
�كثر��جا�Ëبية��لل

لى �
���" ن����لحل¿���فهي����لأقر سيًا��م سا �
��لبنو¤�����لمحلية��تعد��جزءً����

�����8للا�ðمة��لتقييم ���T�Èلى����لأ �

�لا��
�نها��غالبًا��ما��تفتقر�����¿�úما �����È���T�íلأع

ك¿� لى���Ëل �
ضافة�� شكل���Èقيق���Tموثو—�£���بالإ مناخية��ب ��لمخاطر����ل

سيطة ضحة���Tب ���T���8 �����Tجو���Èمعايير��بيانا �
����على�� متحدثو شد�����Èل

سلة����لقيمة¿� سل ن����لأثر���Tبنا������لثقة��عبر�� يُعد��
�مرً����حيويًا��للتحقق��م

ضر ����فعالية����لتمويل����لأخ ما ض �Tشفافية�� سهم��في��تعزيز����ل ما��ي م

�£�ƒ�íلقا�����yستو م على����ل

ب شة��صلة����لتمويل��بالتجا�O�í£���فمع��تز��يد����لطل مناق �����8ل �ðبر�
ما�� ك


�مكانية�T���8 ���Èما ت����لاعت ستد��مة��عالميًا¿���
�صبح م �����8ل منتجا على����ل

سطة متو �����Tل �Oصغير ����ل �8 سا س ����لمؤ ن ��تُمك ��قوية �8 ���T�È�
�� ��لتتبع

�£�Oسو��—���جديد �
لى�� �
���úن����لوصو ��لإفريقية��م

�� �Å�•�Ù�™�‚�Ý���� �™�Ù�Å�©�‚ �Ù�•�ä���¥ر سّ مي ��ل

�� �Ù���9�é���¬���� �©�‚ �Ù�‚ �Ä�Ž�‚ �¤���� �ä�¬�™�Å�Ë���H�ä�Ë�Å�¤�¾�Ë���¥�� متحدثو ��ل

�Z�é�Ý�‚ �Å���r �‚ �Å��̧¬�Ù�é�¤���A�‚ �Ù�û���B�‚ �Å�ä�é�Ä�™

شكل��عملي��ما��يتطلبه����لأمر��فعليًا سة��ب ت��هذ�����3لجل ض ستعر ��

لى �
�� �úلوصو���� ن ��م سطة متو �����Tل �Oصغير ����ل �8 سا س ����لمؤ ن لتمكي

�íما ستث ��بالا متز��يد ����ل ����لجميع ما�� ����هت ���í�Tغم ضر£� ����لأخ ��لتمويل

�Oصغير �����8ل سا س ظم����لمؤ ����مع �
لى�� �
شير�� ������لو��قع��ي ستد����¿���فإ م ��ل

�����· ���O���8كبير سطة��في��
�فريقيا��تو��جه��عقبا متو ���Tل



�����8لفرعية موعا مج �����8ل سا 
�بر���ðجل

شا�íيع��تكنولوجيا م مويل�� مفقو�O�È¥���ت سد����لفجو�����Oل ���¶���
سة�� ��لجل

���³في��
�فريقيا مُنا ��ل

ن ت��كيفية��تمكي سة����لتي��تنا�Tل ����هذ�����3لجل �‚ �ô�¬�•���Z�‚ �é�Å�•�™�Ù�Ý����ّقد

���� �� ن�� مالية��بي سد����لفجو�����Oل ن�� ������لإفريقية��م �¾�¬�Ä�‚ �ä�™�a�™�•�©يع���íشا م

�8 ن��
�ثبا مرحلة����لحرجة��بي �����T�Èلا���T���¿�íلتي��تمثل����ل ف���T�Èلا�����T���íمليو 
�ل

�� �é�¬�¾�•�¤�� �� �Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�¬�‚ �¾�¬�Ý�™�¤�� ���Èليل ستخد���� ���Tبا سع£� �����Tلتو ��لمفهو��

�� �
�íساعد�� ����ت �
ن�� ف��يمك ����كي شا�íكو م ش����ل «��Ù�Ë�õ���S�¾�‚�û�Ž�Ë�Ë$�¿���ناق

شا�íيع م ���T���¿�8لدعم����لفني��هذ�����3ل شركا ���8مع����ل شر��كا ما�����úلمدمج¿������Tل ��ل

"�����لأ�Tلية£� �íسع��بعد��مرحلة����لتجا على����لنمو�����Tلتو

�í�Èصا م ماية����ل صها¥���ح ميا�T���3نق "���¶�����ل سة�� ��لجل

�Oمتز��يد �����8ل سة��على����لتحديا ����في��هذ�����3لجل �Ž�Ù�‚ �©�‚ �Ä���B�¤�Ë�Ž�™�Å�¬كز���í

مُناخية¿������Tلبنية����لتحتية �����8ل صدما ن����ل للميا���3في��
�فريقيا¿�����لناتجة��ع

�8 ����لحكوما ن ��تمكي ��كيفية �� شا�íكو م ����ل �ú�Tتنا�T�£�Eلتلو���T�� ��لقديمة¿�

�8 ما���Èتقنيا ظم����لمائية�����Tعت ماية����لن ن��ح ���8م ���T���8لمجتمعا صناعا ���Tل

ستد��مة����لميا���3للأجيا�����úلقا�Èمة£� ������ ما ض 
�كثر��كفا�����Oل

ستد���� م �T���� مر ستقبل�� م ن��
�جل�� م شاملة�� {���¶�����لقيا�����O�Èل سة�� ��لجل

سة����لتي (�£�����هذ�����3لجل �é�¤�é�™�Ý���Z�û�¤�Å�™�û���7�Ù�T���a�©�‚ �Å�•�¬���� �û�‚ �Å�¬���Èقا

ن ��تمكي �úخلا�� ن ��م مر�Tنة ����ل ��تعزيز ��في شاملة ����ل �O�Èلقيا���� �í�T�È�� ت بحث

����على متحدثو 
�كد����ل�T�£شتركة م سؤ�Tلية����ل م متنوعة���Tتحفيز����ل �����8ل ��لأصو��

سية سا �
�� ��عناصر ��تمثل ����لفعّالة �����Tلحوكمة ف¿� �����Tلتعاط �¿�� �Tلتعا���� �� �


ستد��مة��على����لمد�����yلطويل£� لتحقيق����لا

ستد��مة م ج����ل م مر�Tنة�����Tلبر�� ��¥�����ل ���;�‚ �Ž���� �£�Ù�¬�•�‚ ���¶���Èسة�� ��لجل

�V�™�Ý�¬�¾�¬�™�Å�ä���Z�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¾�™مرنة�� ستد��مة�����Tل م ما�����úل قدّ����برنامج����لأع

�8 ���T�È�
�� �¿�A�™�¾�‚�Å�™�û�� �H�¾�•�™�Å�©�Ë�£�� ��تدير�3 �ƒلذ���� �¿�� �é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�� �¹�V�Z�� �º

��لدمج سطة متو �����Tل �Oصغير ����ل �8 سا س ��للمؤ ��عملية �8 ستر��تيجيا ���T

ن ما��يمكّنها��م ستد��مة��في��عملياتها����ليومية¿���م م ما�����úل �����8لأع سا �íما م

سريع����لتغير£� بنا����مر�Tنة��قوية��في��عالم��



ت ضح �T�
�T���¿مًا��متناميًا منا�³(����لإفريقية���ðخ ������)تكنولوجيا����ل �¾�¬�Ä�‚ �ä�™�a�™�•�©يع���íشا شهد��فيها��م مناطق����لتي��ت سة����ل ت����لجل ض ستعر ��

ب ������لتمويل��بد
���يو��ك �
سة�� ت����لجل ما��بين سط����لمفقو�É�È£���ك مرحلة����لحرجة����لمعر�Tفة��ب%������Éلو شا�íيع��في����ل م ن����ل "���تعثر����لعديد��م سبا �


�Oما 
�ن���� �
سة�� �����8لجل 
�كد�T���£�O�È�����8لمحد ض����لد���T���ú�Tلمجموعا 
�لا��
�نه��ما�����ú���ðمركزً����على��بع���¿)�#�¬�Å�a�™�•�©(مالية�� سير�����Oلتقنية����ل م

سا����فجو���Oتمويلية شا�íيع����لتي��تقو�Èها����لن م ن��تو��جه����ل ���8تمويل��متباينة¿���في��حي ���íسا ب��م ��(��تتطل �Ù�•�©�™�ä�û�Ö�™�Ý(يع����لمختلفة���íشا م ��ل

ن شا�íيع��م م ن����ل لى��تمكي �
���s ���8عملية��تهد سق��مع��تدخلا ما���Èتمويل��مرحلي���Tمن �S�¾�‚�û�Ž�Ë�Ë�»(���8(����عت ستمر�T���£�Oيقتر�È���šليل����لإجر������ م

ستد����£� سع�����Tلنمو��على��نحو��م ��لتو


�هم����لر[����T���yلأ�Èلة

ن��مزيج مالية¿���بدعم��م ����قابلاً��للمقا�íنة��مع��تمويل����لتكنولوجيا����ل لآ سو—�¥���
�صبح��تمويل��تكنولوجيا����لُمنا���³في��
�فريقيا���� ن����ل لمحة��ع

�8 ن��مجموعا 
�فريقيا���Tعد���Èقليل��م���" ن��كينيا���Tنيجيريا���Tجنو ظل��غير��متكافئ��بي مالية¿���لكنه��ي �����8ل ���T�Èلأ���Tن�� مري ستث م ن����ل سع��م �T�


ن ����ملايي ن�� �����8لنمو����لتي��تزيد��ع �����T�Èلا�T���íجولا ت��مليو �����8لتمويل����لأ�Tلي��تح ن��جولا ���8بي شركا ن����ل ��لحلو�T���£�úتتعثر����لعديد��م

�T���8حجم����لتمويل£� صفقا ن��عد�����Èل ������بي ���� �ð�Tتتجا���Oسا����فجو شا�íيع����لتي��تقو�Èها����لن م ما��تو��جه����ل �T�Èلا�í£���ك

�8 ���íسا شا�íيع����لعلمية��تتبع��م م (�(¿������Tل �‚ �Ù�•�õ�‚ �Ù�™(ية���Èما شا�íيع����ل م شا�íيع����لبرمجية¿������Tل م ��(¥�����ل �Ù�•�©�™�ä�û�Ö�™�Ý(���Oما 
�همية����لأن

ما�����úلعامل¿� ������ل �
�í�T���úلمدعومة��بالأصو������ ما�Èية��تعتمد��في��مر��حلها����لمبكر���Oعلى����لديو شا�íيع����ل م تمويل���Tمخاطر��مختلفة£���فال

لى �
شا�íيع����لعلمية��فتحتا{��� م �8¿���
�ما����ل ���Èلتمويل����لقائم��على����لإير�����Tيع����لبرمجية����لمنح����لقابلة��للتحويل���íشا م ب����ل ما��تتطل بين

مُدمجة£� ��¿������Tلهياكل����ل سو��—�����لكربو �
ن�� ستفا���O�Èم ���T���¿صة��مثل����لمنح����لقابلة��للتحويل ص ���8مُخ ���T�È�


مرحلي¥� خا�íطة��طريق����لتمويل����ل

�£�8 ���T���¿�8لعمل����لخير���T���¿�ƒلحكوما سرعا مُ مرحلة����لبنا��¥���جو��ئز���Tمنح����لبحث�����Tلتطوير��بقيا�����O�Èل

سيطة �T���¿�8تمويل����لأصو�T���¿�úصيغ��)��تفاقية��ب ���Èتمويل��قائم��على����لإير���T���¿�È���Èستر سويق�����Tلتجا�íية¥���منح��قابلة��للا مرحلة����لت

�£�� ���T���¿�Zتمويل����لكربو �#�� �Ý��)ستقبلية سهم��م �
صو���úعلى�� للح

���8مالية��بالعملة����لمحلية ���T�È�
�T���Oسر شبه����لمي ���� ما���T���ƒ�íلديو ستث ما�����úلا ������ل �
�í���� ضلة¿����È�Tيو سهم��مُف �
سع¥��� مرحلة����لنمو�����Tلتو

شر����£� �����8ل ���T���¿�8لتز��ما مانا ض مُدمجة¿������Tل ���Tلهياكل����ل

ا��لكل��مرحلة صً صي مًا��خ م ص مُدمج��نهجًا��م �����������Tعامًا£����Tيعد����لتمويل����ل ن�� شا�íيع��بي م سع����لكامل��لل ستغر—�����لتو 
�هم����لنتائج¥���عا�Èةً��ما��ي

�£�ƒلتحفيز�����úما ������ل �
�í�T���¿�8 مانا ض سع��عبر����لتو�íيد¿������Tل �����8لخيرية���Èعم����لتو سا س ���T���8لمؤ شركا ن��لل س��
����T���O���Èحد���Oفقط£����Tيمك �Tلي

ظومتنا¥� تد��عياته��على��من

�£�a�Tشر صة��لكل��نو���aم ص �����8لمخ ���T�Èلأ���Tلتقديم����لدعم�����ƒ�����8لتقليد ف����لقطاعا صني ��لتحر¤���ما���������í�Tت

سهم����لتجا�íية£� �������Tلأ ضيلية�����Tلديو �����8لتف ���T�Èن����لأ سقة��تجمع��بي ���8من سهيلا سط����لمفقو���É�Èعبر��ت معالجة�����Éلو

سا��£� شا�íيع����لتي��تقو�Èها����لن م ���8تحفيزية��لل ضافة��طبقا �
�Tمالية�� �����8ل ���T�Èن��مزيج����لأ سي ن��خلا���úتح ماعي��م سد��فجو�����Oلنو�����aلاجت

�£

شا�íيع��+�&�)��7)��0�$�7,�/�&� م مويل�� سد��فجو���Oت ����صية ص سة����لتخ ��لجل
�³(��في��
�فريقيا�� منا )تكنولوجيا����ل

ن����لتو��صل��مع¥� ���8يمك ن����لمعلوما للمزيد��م

�� �� �q�,�� ���Z�� �f �B�� ���V�Z

�� �� �q�,�� �Ð�� �V�,�a���V�� �V�,�� �$���Z�£�� �H�A



�O�Èمكنها��قيا �T���Á�³هل��ي مُنا ب��تغيّر����ل ن��عو��ق م ���Oن��لإفريقيا����لنجا مك هل��ي
�Áستد��مة ��لا

�6�7�$�1�' �$�5�' ���%�$�1�. ���* ستد��مة¿����5�2�8�3 ما���T���úلا ظمة����لأع سم��
�ن س��ق ��لدكتو�í���¿�0�$�1�(�6�6�$�+���$�/�$�*�%�$�2�6�2���íئي

���8
�فريقيا£� ���Èصا ستد��مة����لعاجلة��لاقت 
�همية����لا���úلتأمل¿���حو���T���8 ‚����Aكلمة��قائمة��على����لبيانا �Å�™�Ý�Ý�‚ �©���� �¾�‚ �¤�Ž�‚ �Ë�Ý�Ë���íقدّ������لدكتو

�� �
ضحًا�� ستد��مة�É�Á¿���مو ·����Tهل��يمكنها��قيا�����O�Èلا مُنا���³ ب��تغيّر����ل ن��عو��ق ن��لإفريقيا����لنجا���Oم سؤ���É���¥�úهل��يمك فافتتح��حديثه��بال

سه��قا���O�í�Èعلى ت��نف مُناخية¿����Tفي����لوق �����8ل صدما ���Fلل شديد�����Oلتعر +���يتمحو���íحو�����úلمكانة����لفريد���Oلإفريقيا��كونها��منطقة�� ��لنقا

ستد����£� م ضع��معايير��عالمية��جديد���Oللنمو����ل �T

ت��متخلفة��في ������لقا���O�íما�����ðل �
لى�� �
شيرً���� ستد��مة¿���مُ م �����sلتنمية����ل 
�هد���T���Oمتحد �����8لأمم����ل ������ببيانا �¾�‚ �¤�Ž�‚ �Ë�Ý�Ë���íشهد����لدكتو ست ���T

�úما ستد��مة��في��صميم��
�جند�����Oلأع ستقبلية��تعتمد��على���Èمج����لا م سية����ل 
�فريقيا����لتناف���O�íقد���� �

�كد���T���£سية سا �����8لتنمية����لأ شر�� مؤ

ستد��مة��في م �����sلتنمية����ل ��¿���قد����
�طا���íعمل��مقتر���šلتنفيذ��
�هد�� ���Z�H¿���جامعة��لند �Zبحاثه��في���
ن�� ستفيدً����م �8£�م سا سيا ���Tل

سية سا �����8لأ ���T�È���8هي����لأ ����عبر����لقطاعا �Tلتعا���T���¿سية س ������لحوكمة¿������Tلقد�����O�íلمؤ �
شددً����على�� صحر��������لكبر�y¿���م "�����ل 
�فريقيا��جنو

�£�úلتنفيذ��فعّا

ما���úفي��
�فريقيا��تقد����حاليًا �����8لأع ن��كليا ���������Ùفقط��م ���� �
لى�� �
شيرً���� ���T�T���8قع����لتنمية¿���م ن����لجامعا ضو����على����لفجو���Oبي سلّط����ل ما�� ك

ماعية صلة����لاجت لى��ثقافة��تركز��على����ل �
���Éشر شر��لمجر�����Èلن ن��ثقافة�����Éلن لى����لتحو���úم �
���8 ستد��مة£����È�Tعا����لجامعا ن����لا ���8ع ���íمقر

�£�� ���Tلأثر����لمجتمعي����لقابل��للقيا

ن ���T���¿�5لأكا�Èيميي �T���¿�8قا�����O�Èلقطا�����aلخا سا سيا ن��صانعي����ل لى��بذ���úجهد��موحد��بي �
���� �¾�‚ �¤�Ž�‚ �Ë�Ý�Ë���íعا����لدكتو�È���¿مته �Tفي��ختا����كل

�£�O�Èلقيا���T���íف��نحو����لابتكا ما���T���Èلتكي ن����لاعت ·�م ستد��مة��في��
�فريقيا�� سر�����Èلا لإعا���O�Èصياغة��



�O�í�Èمبا م��لاتخا�����Ëل مكينه ستقبل����ت م 
�عد�����Èقا�����O�Èل

�8 ن����لمجتمعا ا��على��
�همية��تمكي ضً ضا������للجنة��
�ي 
�كد��
�ع�T

شاملة ���8تعليمية�� ستر��تيجيا �����úن��خلا ضرية�����Tلريفية��م ��لح

��لإفريقيا£��Tتم �ƒ�Èصا �����Tلاقت ماعي ����لاجت سيا—� ����ل س تعك

�¿�úّمركزية��في��هذ������لتحو���" شبا �����8ل 
�صو������ �
��لتأكيد��على��

�" شبا ن����ل ظمة��تمكّ شا����
�ن 
�ن�T���O�Èمع����لتركيز��على��تنمية����لقيا

ستقبلهم£� م ن��صياغة����لحلو���úل م

ضو����على +�����ل سلط����لنقا صناعي¿��� ظو�����íلقطا�����aل ن��من �Tم

ن��بنا�� ���8م صناعا ص��في����ل ص متخ ب����ل ن����لتد�íي كيفية��تمكي

��هذ�3 ضح �T�£�sتو ����لهد �8 ���Ë�� �O�Èلقيا���T�� ����لتقنية �Oلكفا����

����لتعليم ��مقدمي ن ��بي �8 شر��كا ��لل ن ��يمك ف ��كي �8 ��لمقا�íبا

�8 ���8في����لقطاعا ���íسيع��نطا—���تطوير����لمها ���8تو شركا ���Tل

ف£� ظي �����5لتو سية���Tتعزيز��فر ��لرئي

�úتحو���
����يبد �
ب�� ضحة¥���يج ���Tسالة�� سة��بر ت����لجل م ���Tختت

�" شبا صبح��عد�����Èل ����ي �
���� ما ض ����ل لآ ��لتعليم��في��
�فريقيا����

سية����لعالمية£� ستد���������Tلتناف م صدرً����للنمو����ل متز��يد��م ��ل

���a�Ë�Ä���#�™�¾�Ý���¥سة سير����لجل تي

�� �Ù�£���B�¬�•�Ë�¾�™�Å�™���•�é���S�Ù�™�™���¤���� �Ù�£���� �©�‚ �Å�ä�š���¥�� متحدثو ��ل

�� �Ë�ä�©�‚ �¤�� �� �Ù�£�� �� �û�‚ �Å�•�‚ �� �Z�¬�Ž�¬�û�‚ �¤�� �� �Ä�¬�Å�‚ �� �r �¬�¾�¾�¬�‚ �Ä�Ý�¤

�q�¬�Å�•�™�Å�ä���� �™�Ý�ô�‚ �é�ú���•�™���A�‚ �Ù�¬�¤�Å

ظم����لتعليم��في��
�فريقيا��لتلبية سة��كيفية��تطو���íن ت����لجل ش ناق

�" شبا سريع����لتغيّر£����Tمع��توقع��نمو��عد�����Èل ���8عالم�� متطلبا

�¿���� �� �� سمة��بحلو���úعا���� ����ن ����مليو �� �� ���íبمقد�����O�íفي����لقا

���8عاجلة��لتحويل��هذ�� 
�جر���������Ëتخا�����O�í�Tضر �����8للجنة��على�� 
�كد

لى��محر¤���للإبد�����T���aلابتكا���T���íلإنتاجية£� �
��لتحو�����úلديموغر��في��

����لتلقيني ����لتعليم �ð�Tلتجا�� ����لحاجة لى �
�� �� متحدثو ����ل �íشا �
�T

لائم��محليًا¿�����لذ���ƒيعالج مُ ���Tلتركيز��على����لتعليم����لتجريبي�����Tل

مر�Tنة �����Tل ����لميا�3¿� �O�íند�� ����لغذ��ئي¿� ن ����لأم ��مثل �8 تحديا

ظر��في��مناهج لى��
�عا�����O�Èلن �
���8 شا ت����لنقا ما���Èع مناخية£���ك ��ل

سو—�¿���مع �����8ل ضل��مع��متطلبا شكل��
�ف ���8لتتو��فق��ب ��لجامعا

�����8لريا�Èية�����Tلتقنية�����Tلرقمية£� ���íلتركيز��على��تطوير����لمها��



�8 صالا ���T���8لات ما معلو "������Tلابتكا�T���íتقنية����ل شبا ن����ل مكي ت
سطة متو صغير���T���Oل �����8ل سا س مؤ )�7&�,�(��لتعزيز��جاهزية����ل

مل�������6�7�$�5�7�8�3 ن��فريق��ع م ض مياً�� )�6)��0�6�0(��عال

�Oصغير �����8ل سا س سية����لعالمية��للمؤ سة��كيفية��تأثير����لتحو�����úلرقمي�����Tلتعليم�����Tلابتكا���íعلى��تعزيز����لقد�����O�íلتناف ت����لجل ش ناق

ك ا��تل صوصً �����8لأفريقية¿���فإنها¿����Tخ ���Èصا �����8لعمو�����Èلفقر���ƒللاقت سا س ���A�Z�A(��في��
�فريقيا£����Tباعتبا���íهذ�����3لمؤ �Ý(سطة�� متو ���Tل

�����Fلجاهزية ب����نخفا سب سمية¿���تو��جه��قيودً����ب ���8غير����لر ضرية����لفقير���T���Oلريفية�����Tلقطاعا مناطق����لح "���في����ل شبا ��لتي��يقو�Èها����ل

�£�í�����8لابتكا ظوما لى����لتعليم¿����Tتجزئة��من �
���úية����لوصو�È�Tلرقمية¿���محد��

�����8لرقمية¿�����لتعليم ���íب��على����لمها ك����لتد�íي ما��في���Ëل �8¿���ب ���8عملية��لمعالجة��هذ�����3لفجو�� ستر��تيجيا لى���� �
شة�� مناق ت����ل �Tتطرق

����على شا�íكو م 
�كد����ل�T���£�íظومة����لابتكا ن��من م ض ���8 شر��كا مالية��)©�•�™��T���¿)�#�¬�Å�aتعزيز����ل لائم��محليًا¿���تبني����لتكنولوجيا����ل مُ ��لريا�����ƒ�Èل

�����8للا�ðمة ���T�Èشًا��على����لأ ما�����úلأكثر��تهمي "������Tلأع شبا صل����ل شمولية¿���بحيث��يح ن����ل م ض ما��ي صميمها��ب ب��ت ���8يج ����هذ�����3لتدخلا �


ستو�����yلعالمي£� م س��على����ل للتناف

���8فريق��عمل سطة����لوطنية��مع��توصيا متو صغير���T���Oل �����8ل سا س �����8لمؤ ستر��تيجيا سي��على��مو����مة���� سا �
شكل�� +���ب �Tقد���íكز����لنقا

�íما ستث ������لا �
����على�� شا�íكو م شامل£������Tتفق����ل ضع����لمعايير����لعالمية��للنمو����ل �Tفريقيا��في���
شا�íكة�� 
�همية��م���ðما��يُعز ‚��Z�ä¿���م �Ù�ä�é�Ö����

�����8لابتكا���íفي��
�فريقيا���Tجعل 
�مر��بالغ����لأهمية��لإطلا—���
�مكانا���" شبا �����8ل ���íبنا����قد�T���¿للو��ئح�����šضو �T���¿في����لبنية����لتحتية����لرقمية

صا�����Èلعالمي£� مًا��فعالًا��في����لاقت ساه سطة��م متو صغير���T���Oل ساتها����ل س مؤ

سة����لعالمية¿� مناف سطة��في��
�فريقيا��لل متو صغير���T���Oل �����8ل سا س "������Tلمؤ شبا ����تجهيز����ل ما ض شتر¤��� سة��بالتز������م ت����لجل م ���Tختت

ستد��مة£� م شاملة�����Tل ستقبل����لتجا�����O�íل ب��صياغة��م �Tجعلهم��في��قل



�O�Èلقيا���Tنة���Tمر ضا�������í[�ية��لل ن����لف م شاملة�� ���Oظر ن

�a�™�Ù�Ù�û���q�¬�Ù�ä�Ý

سا���Tقائد سابق��في��نا ضا������ل شا���í���¿�a�™�Ù�Ù�û���q�¬�Ù�ä�Ý���¤�íئد����لف

��في ���íحلته ن ��م �Oستقا م ����ل �3���]�í�� ����لد�Tلية¿� ضا�� ����لف محطة

�� �
شاملة£���بعد�� مر�Tنة¿�����لقيا���T���¿�O�Èلر[�ية����ل ضا����حو�����úل ��لف

�8 
�كمل��عد���Oعمليا�T���íيو����في����لمد�������� �� ن�� ى��
�كثر��م ض ق

سًا �T�í�Èب����لتقني��لتقد���� ���8خبر��ته����لجان �ð�Tضائي¿���تجا سير��ف

ماعي¿������Tلمثابر�O¿���صالحة مة��حو�����úلعقلية¿�����لعمل����لج قيّ

ضا��£� ���Fبقد���íما��هي��صالحة��في����لف �íعلى����لأ���Oللحيا

�Ëتخا���T�� ن ����ليقي ��عد�� ف ��مو��ق ��في ��تجا�íبه لى �
�� ستنادً�� ���T

ضير ����لتح ��كيفية ن ��ع �Eتحد�� ����لمخاطر¿� ��عالية �8 ���íلقر����

��على �Xلحفا���� ن ��م ��طو��قمه ت ��مكّن ����لتي �����Tلثقة ���Tلتركيز

سالته �íت�� ���8غير��متوقعة£����Tكان هد�Tئها��عند��مو��جهة��تحديا

ك��
�بدً��£���فقد س ضحة���Tقوية¥���لا��تقل���Éلا���Éلنف ���Tلجوهرية����

ضناها��على ن����لحو��جز����لتي��نو��جهها��فر ������لعديد��م �
ضح�� �T�


ض��تقييد مر�Tنة��هي���íف لى��نحو����ل �Tلأ�����Oلخطو������ �
�T���¿سنا 
�نف

�£�
����نبد �
سنا��قبل�� 
�نف

ضا����تُعيد ن����لف ���Fم �íية����لأ�]�í���� �
ف�� ضح�����q�¬�Ù�ä�Ýكي �T�
ما�� ك

�Tف��يبد ف��تختفي����لحد�È�T¿���كي ·�كي ���� سا ظو�����íلإن شكيل��من ت

ن��هذ�� شرية£����Tم ظم����لب ن����لن شًا¿����Tمد�����yلتر��بط��بي كوكبنا��ه

ضر���O�í�Tلا��خيارً��£� ���� �Tصبح����لتعا�
���¿�íظو من ��ل

ستقبلية م ��لر[�ية����ل

مر�Tنة��ك%���عقلية ن��لل شا�íكي م سة��بتجديد��فهم����ل ت����لجل م ��ختت

�Oضبا �����Tلان �úضو ����لف ��تنمية لى �
�� ت ��عملية£��È�Tع سة �íما �Tم

�š�Tلعمل��بر���T���¿���5للنمو ���8كفر ف¿����í�T[�ية����لتحديا ���Tلتعاط

�
ضحة¥���يبد ���T�� ����لنهائية سالة ����لر ت ���Tكان شاملة£� �� سؤ�Tلية م

ن سنا���Tنفكر��م ن��قو�É���úلا���Éلأنف ف��ع ��لتقد����عندما��نتوق

ضية£� �íلأ�����Oشامل��للكر ���íظو من



مّة ضو���íبالق ض����لح ���������íبع



���8غير سا س ضو����على����لد�����í�Tلحيو���ƒللمؤ سلط����ل ا�� ضً �f(��عر �B�� �S(لإنمائي�������Oمتحد ن��برنامج����لأمم����ل ����©������7�é�•�¬�äم ��̧é�¤�‚ ت�� قدم

�Èصا لى����لاقت �
������نتقالها�� �T�È���úلعو��ئق����لتي��تحو�����ðبر���
�����5لعمل¿���مع�� شامل���Tخلق��فر سمية��في��
�فريقيا��في��تعزيز����لنمو����ل ��لر

صلة��بالأمو�����íلهيكلية �����8ل ���Ë���8 ����©��7�é�•�¬�ä¿���على����لتحديا ��̧é�¤�‚ سة¿�����لتي��قا�Èتها�� �����8لجل ما�í�T���£�íكز ستث سمي�����Tلقابل��للا ��لر

سمي ظيم����لر ���8نحو����لتن ���íسا ���8لبنا����م ستر��تيجيا ت����لا شف ستك ���T���¿سمي �����8لتي��تو��جه����لقطا���aغير����لر ���íلقد���Tسية�� سيا ���Tل

ستد����£� م ما�����íل ستث �Tجاهزية����لا

�y�]هم����لر�


مالي ن����لناتج����لمحلي����لإج ����م �� �� �¶�� �� ن�� سبة��تتر�����š�Tبي سمي��بن ساهم����لقطا���aغير����لر سمي¥���ي سيطر�����Oلقطا���aغير����لر

ظمة����لعمل����لد�Tلية��£���في�����ú�T�Èمثل��نيجيريا ���8من ن����لقو�����yلعاملة¿����Tفقًا��لبيانا ����م �� �� ن�� ���5عمل��لأكثر��م لإفريقيا¿����Tيوفر��فر

سمي£� صا�����Èلر �����8لتي��تعمل��خا�í{�����لاقت سا س ��¿���ما��يبر���ðحجم����لمؤ �� �� سمي�� صا���Èغير����لر سبة����لاقت �Tكينيا¿���تتجا���ð�Tن

�8 ���íص����لمها ف����لر[�ية¿���نق ضع �����Fلإنتاجية¿��� شمل����نخفا ستمر���Oت سمية��قيودً����م ���8غير����لر سا س عو��ئق����لنمو¥���تو��جه����لمؤ

�����8لحكومية£� لى����لتمويل�����Tلخدما �
���úصعوبة����لوصو�T���¿مالية ��لتجا�íية�����Tل

سية����لد��عمة����لتي��تحفز سيا متحد�����Oلإنمائي��على��
�همية����لأطر����ل ظم����لبيئية¥���
�كد��برنامج����لأمم����ل ���T���8لن سا سيا 
�صلا�����šل

�8 سا س مًا��للمؤ ظا����بيئي��
�كثر���Èع ن��لبنا����ن شركا������لإنمائيي ���T���5ل ن����لحكومة�����Tلقطا�����aلخا سق��بي سمي���Tتن ظيم����لر ��لتن

سطة£� متو صغير���T���Oل ��ل

�,�;�H���#�Ë�Ù�Ä�‚ شا�È¿���مثل��برنامج��™���¬�¾� �íلإ���Tب�� �����8لتد�íي ���í�Èضو����على��مبا سة����ل ت����لجل سلط ���T���8لتحو�����úلرقمي¥��� ���íبنا������لقد

ن��خلا�����úلتجا�����O�íلإلكتر�Tنية¿� �T���¿�8ير�T{���للمعرفة����لرقمية��م �����8لريا�Èية¿����Tيعز�����ðلتعا�Tنيا ���íلمها�����íيطو���ƒلذ�����¿�x�Ë�é�Ù���� �é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý

سبة����لرقمية£� محا �����8ل ���T�È�
�T���¿�8 ���Tلمدفوعا

شاملة��كعو��مل مالية����ل �����8ل لآليا ���Tمُدمج�� لى��
�همية����لتمويل����ل �
متحد�����Oلإنمائي���� شا���íبرنامج����لأمم����ل �
��لتمويل����لمبتكر¥���

�����8لخاصة£� ���íما ستث "�����لا سّع���Tجذ ن����لتو سطة��م متو صغير���T���Oل �����8ل سا س ن����لمؤ سية��لتمكي �íئي

صا�����Èلقابل لى����لاقت �
سمي�� ن����لقطا���aغير����لر 
�فريقيا��م���úسريع����نتقا ���sلت لى��نهج��متعد�����Èلأطر�� �
متحد�����Oلإنمائي�� �Èعا��برنامج����لأمم����ل

�� �Tتعميق����لتعا�T���¿�úما ���8تطوير����لأع لى����لتمويل¿����È�Tمج����لحلو�����úلرقمية¿����Tتعزيز��خدما �
���úسيع����لوصو شمل��تو ما��ي ما�í¿���ب ستث للا

�£�íظم����لابتكا ���T���¿�8لتمويل¿����Tن سا سيا ن����ل بي

ما�T���¿�úتعزيز ن�������È���T�íلأع ������لتمكي ���;�‚ �Ž���� �£�Ù�¬�•�‚ �Tلإنمائي�������Oمتحد ن��برنامج����لأمم����ل شتركة��بي م سة��على����لمهمة����ل �����8لجل 
�كد

سهم��في��تحقيق ما��ي سطة¿���ب متو صغير���T���Oل �����8ل سا س ما���íللمؤ ستث ظم��بيئية��متينة���Tقابلة��للا سمي¿����Tبنا����ن ظيم����لر �����8لتن ���íسا م

�£�O�íعبر����لقا��)�Z�� �$�Ý(ستد��مة�� م �����sلتنمية����ل 
�هد��

�Oلا—���قو 
�ط�����íما ستث لا صا�����Èلقابل��ل لى����لاقت �
مي�� س صا���Èغير����لر ن����لاقت م
سطة��في��
�فريقيا متو صغير���T���Oل �����8ل سا س مؤ ��ل



�O�Èن����لقيا مكي متقدمة������لتفكير����لتحويلي��لت ��لعقلية����لريا�Èية����ل
�s �����8لهد ���Ë

سريعة ���úما ���sفي��بيئة��
�ع ستد��مة����لقائمة��على����لهد سة��ملهمة��حو�����úلعقلية����لتحويلية����لمطلوبة��لدفع����لا �����rجل �û�Ž�Ù�‚ �Å�•���$�‚ �Å���™�ô�Ë�Ë�Ù�ä����ّقد

�T�
���Oن��في����لأطر����لجديد م ������لحد�����È�Tلقا�Èمة��للتقد����لا��تك �
��¿���مؤكدً���� سا ��يركز��على����لإن ستد��مة��باعتبا�íها��مجالًا ضه��تقديم����لا ��لتغيّر£���
�عا���Èعر

شكل��متز��يد��على ����ب �Tصبحو����يركز�
ستد��مة�� سي����لا �íما ����م �
شد���Èعلى�� �T���£�8 ���T���8لقيم�����Tلعقليا �����8لتقا�íير¿���بل��في��تحويل����لمعتقد�� ���T�È�


ظومي من مر�Tنة¿������Tلتفكير����ل ·�����لقد���O�íعلى����لقيا���O�Èبقناعة��
�خلاقية¿������Tل ن����لتحد�����ƒلحقيقي��في��تحويل����لعقلية�� م ما��يك �8¿���بين شر�� ��لامتثا���T���úلمؤ

متقدمة£����� �����8ل ن�����Tلتقنيا ن��عد������ليقي صر��م في��ع

سية سا لأ �����y�]لر��

�úلى����لتحو �
���úمتثا ن����لا م ���£��

�T�
سلعة�� ستد��مة��ك سويق�����Éلا ن���Éت �8£���بدلاً��م ستد��مة����لتقليدية����لمعتمد���Oعلى����لمعاملا ما�Ë{�����لا ���8على��تجا���ð�Tن سا س ‚�$�����لمؤ �Å���™�ô�Ë�Ë�Ù�äحث��

ب��هذ�� �T���£�8يتطل ���íلقر�������Ëتخا���Tستد��مة��في��هويتها����لجوهرية�� ضم����لا ·���ت ستر��تيجية��تحويلية�� ����تنخر���Oفي���� �
���úما ب��على����لأع قائمة��تحقق¿���يج

�£�O�È�����8لقيا ستويا سا��لة����لأخلاقية��على��جميع��م م ضو���T���¿�úلتفكر¿������Tل ��لتحو���úتنمية����لف

لاقي خ لأ 
�عا�����O�Èلتأكيد��على����لبعد�������£��

ن����لجهل����لأخلاقي "���م ‚�$�����لتطو�����íلمطلو �Å���™�ô�Ë�Ë�Ù�äف�� ستد��مة£����Tص �����8لا لى��محا�Èثا �
���T���8لتفكير����لأخلاقي�� 
�بر�����ðلحاجة��لإعا�����O�Èلأخلاقيا

�8 ن����لتأثير�� متعمد���Oع سؤ�Tلية����ل م �����8ل سا س شا�íكة����لأخلاقية����لفاعلة¿���حيث��يتحمل����لقا���T���O�Èلمؤ م لى����ل �
سلبي(�� شكل�� )��تبا�����aلقو��عد��ب

��لمجتمعية�����Tلبيئية��لأفعالهم£���

��£�����لعقلية����لتحويلية

�����$�‚ �Å���™�ô�Ë�Ë�Ù�äشجع�� ����لها£��� ستجيبو ستد��مة���Tي �����8لا سية����لطريقة����لتي��يد�í¤���بها����لأفر�����Èتحديا س �����8لمؤ ���Èلعا���Tلأطر�����T���8 شكل����لمعتقد�� ت

مر���í£���تعز���ðهذ�����3لعقلية����لابتكا�����íلموجه ست ما�Ë{�����لذهنية����لخاصة��با ·���لقد���O�íعلى��تحويل����لن ���íلمتطو�����ƒ�Èعلى��تبني����لتفكير����لريا���O�Èلقا��

�£�úلتز������بالامتثا�����Èس��مجر 
�خلاقية¿����Tلي�Tبد��عية���
���O�í�Èستد��مة��كمبا ن���í[�ية����لا ���8م سا س ن����لمؤ ما��يمكّ �s¿���م بالهد

صطناعي صر����لذكا������لا شا�íكة����لو��عية��بالتفكير��في��ع م ��£�����ل

�O�Èسمة��للقا ·�كمها���O�íحا سها ·�����لقد���O�íعلى����لتفكير��في��طريقة����لتفكير��نف شا�íكة����لو��عية��بالتفكير�� م ضيح��مفهو������ل ‚�$���بتو �Å���™�ô�Ë�Ë�Ù�äختم��

ف ن��يمكنهم��تكيي ن��م لى����لتكنولوجيا¿���بل��بي �
���úصو�Tن��لديهم�� ن��م س��بي سا�O���T¥���لي م ن��عد������ل شكل��جديد��م ���íظهو ن�� ن£����Tحذ���íم ستقبليي م ��ل

صر��يحركه����لذكا�� ضر�í�Tيًا��للقيا�����O�Èلفعّالة��في��ع مر�Tنة����لإ���í�Èكية�� ����تطوير����لوعي����لذ��تي¿������Tلتفكر¿������Tل سيكو ك£��� ن��لا��يمكنهم���Ëل عقلياتهم���Tم

��لاصطناعي£�



ن��
�جل��
�فريقيا��
�كثر م ���O�Èمتجد ������لطاقة����ل�úّن����لتحو مكي ت
مر�Tنة

�}�Ëما لى��ن �
ضو����على����لحاجة�� سلط���������B�Ë�Ù�Ä�‚�Å���A�Ë�û�Ëل

�F ما��عر سع¿���بين ن����لتو ى��لتمكي ظيم��
��Ëك تمويل��مختلطة���Tتن

شركة��•����Z�™�‚�¾�‚�Åللطاقة ���Èما ت����عت ف��
�ثبت ���������a�¬�Äكي �Ë�¾�™�Ý

صا�Èية��فعاليتها �����8لكفا�������Oلاقت سية��في����لموقع���Tترقيا م ش ��ل

صنيع£� ���8في��قطا�����aلت ف�����Tلانبعاثا في��تقليل����لتكالي

لى����لتنقل �
���úن����لانتقا ����¬��Ë�Ý¤������9ع �¬�Ö�©�Ë�»�õ�‚�Å�™���Eتحد

������لبنية����لتحتية �
لى�� �
شيرً���� 
�فريقيا¿���م���" ��لكهربائي��في��جنو

����لدخل �8 ���Ë�� مناطق ����ل ��في ��تتركز ����لكهربائية �8 مركبا لل

ماعي ن��في����لنقل����لج سيي ن����لرئي مرتفع¿���ما��يحر������للاعبي ��ل

������لقد���O�íعلى����لتحمل �

�كد���T���£�O�����8لأجر ���íسيا ���8 مثل��جمعيا

�5 ا��فر ضً ���8لكنها��
�ي شبكة��لا��تز�����úتمثل��عقبا �Tموثوقية����ل

�£�Oية��كبير�íما ستث ��

شيرً�� ظو���íفني¿���م ن��من +���م ��������لنقا �™���r �™�ä���a�‚�¾��̧‚�‚�Ù�•ختتم����

�� ��يمثلا ظمة ����لأن صميم ���Tت �8 شتريا م ����ل ف ضع �� �� �
�� لى �


�· شا�íيع����لتوليد����لمدمجة�� شل��م سي��في��ف ب����لرئي سب ��ل

�úلعناية����لو��جبة��بد���Tسليمة�� سة����ل مؤكدً����على��
�همية����لهند

سريعة£� ب����ل س سعي�����������í�Tلمكا ��ل

�úّن��ينجح����لتحو ماعية��للعمل¥���ل سة��بدعو���Oج ت����لجل م ���Tختت

ظيفة��في��
�فريقيا��
�لا��
��T�����Ëفر��ملكية��حقيقية¿� نحو����لطاقة����لن

ستو�����yلمجتمع£� ظمة��تعمل��على��م 
�ن�T���¿���5عمل��محلية �Tفر

�È�íلمو������ ��كأهم شفافية �����Tل �� �Tلتعا���T�� �íلابتكا���� ��تحديد �Tتم

�£�O�íفي����لقا���O�Èمتجد ��ل

��مع �ƒ�ðبالتو���� 
�فريقيا�� ��في ����لطاقة ��على ب ����لطل ��تز��يد مع

��عند �O�íلقا���� ف ��تق مناخي¿� ����ل ��للتغير ����لعالمية �8 ��لمتطلبا

شامل ن��تحقيق����لوصو�����úل ف��يمك سم¥���كي مفتر—���طر—���حا

�Áشامل �T���� ض����لكربو ستقبل��منخف للكهربا����مع���Èفع��م

�íسا شكل��م �����8لتي��ت ���T���5لتحديا سة����لفر ت��هذ�����3لجل ��تنا�Tل

متجد���O�Èفي��
�فريقيا¿���مع����لتركيز��على ��لتحو���úّنحو����لطاقة����ل

�íلابتكا���T���íما ستث ن����لتكنولوجيا�����Tلا ستفا�����O�Èلقا���O�íم كيفية����

ت�����Ëته£� مر�Tنة��في����لوق لتعزيز����لنمو�����Tل

ن شا�í¤���فيها��كل��م �T���¿�� �Ù�£���S�©�¬�Å�•�¬�¾�™���A�Ý�Ë�Ä�¬سة�� �����8لجل �í���È�


�����9�¤�Ë�Ý�¬���� �¬�Ö�©�Ë�»�õ�‚�Å�™�T�����a�¬�Ä���� �Ë�¾�™�Ý�T�����B�Ë�Ù�Ä�‚�Å���A�Ë�û�Ë

��¿���حيث��قدمو�������y�]�íمتنوعة��تغطي �™���r �™�ä���a�‚�¾��̧‚�‚�Ù�•�T

ن����لتوليد�����Tلبنية����لتحتية ·���م سلة��قيمة����لطاقة��كاملة�� سل

ستد��مة£� م ما�����úل لى����لتمويل���í�Tيا�����O�Èلأع �


ضو����على��مفا�íقة��
�فريقيا¥� سليط����ل شة��بت مناق ت����ل ��فتتح

�� �� �� ن�� 
�كثر��م���úك��لا��يز�� مو�����È�íمتجد�T���O�Èفير�T���¿�Oمع���Ëل


�كبر���� �
����على�� شا�íكو م ص��بلا��كهربا��£������Tتفق����ل شخ ���� مليو

مالية¿� ن��في����لتكنولوجيا¿���بل��في����لجد�����y�Tل م ���8لا��تك ��لعقبا

�£�úما ������ل �
�íلى�� �
���ú�Èلعا�����úلوصو���T���¿شبكة تكامل����ل



�Oمعايير����لجديد ت��%�$�/���%������T�����%���&�2�5�3�6���Tل صبح �
�����Ëما ل
�Áن محو�íية��في���Tقتنا����لر��ه ل%���%�$�/���%���

سيخ��حوكمة ����لتر ���;�‚ �Žت�� س س ف��تأ شة��كي مناق ت����ل تتبع

سؤ�Tلية ��م �� ما ض �T�� �¿�úما ����لأع ��في صلحة ����لم �" 
�صحا

�úما ب¿���بل��تجا�����3لع س ن��فح ساهمي م س��تجا�����3ل ���8لي شركا ��ل

�� ���;�‚ �Ž���%ل���Oب£���تمثل����لمعايير����لجديد ���T���8لكوك ���Tلمجتمعا

��لجميع سية سا �
�� �8 ��توقعا �Èتحد�� ��حيث �· �� مًا ��مه تحوّلًا

���8مثل����لحوكمة¿������Tلعمل �����8لمعتمد���Oفي��مجالا شركا ��ل

ظا�� ن��ن ��م ��£���بدلًا سا مناخي¿����Tحقو—�����لإن ��لعا���T���¿�ú�Èلعمل����ل

مر ست م �����8لتقد������ل 
�ثبا���� لآ �����8 شركا ب��على����ل ��لنقا�O¿���يج

مملكة ���8في��
�فريقيا�����Tل سا س سبة��للمؤ ظامي£���بالن ���Tلأثر����لن

�úن��خلا متحد�O¿���توفر��هذ�����3لمعايير��
�طارً����موثوقًا��للتميز��م ��ل

�8 ستعد�����Èلمتطلبا ن¿������Tلا مري ستث م ب��ثقة����ل س ��لنز��هة¿����Tك

شئة£���في����لنهاية¿���تمنح����لمعايير سل����لتو�íيد����لنا سلا �T���� �Z�$

�úن��خلا مر�Tنة��م سارً����لبنا������لثقة�����Tل ���8م شركا ��لجديد�����Oل

ماعي£� �����sلاجت مو����مة����لربح��مع����لهد

مع¥� سة��حو���íية�� جل

�A�‚ �Ù�ä�¬�Å���� �é�Å�•�©�¿���B�¬�•�Ë�¾�‚ ���A�¬�¾�¾�Ý�Ë�Å�¿���H�¾�¬�ô�¬�‚ ���A�é�¬�Ù�é

ن ·���م �����Tتطو�íها�� ���;�‚ �Žحركة�����úصو�
سة�� ت��هذ�����3لجل ش ناق

�����8لبريطانية سياقا متحد�O¿���مر�Tرً����بال �����8ل بد��ياتها��في����لولايا

�� �� �� �Ë�Ù�Ö�� �O�Èشها �� �Èجو�T�� ب سب �� ضيح ��لتو �· �� ���Tلأفريقية

����لمعايير ب ستجي ��ت ف ���Tكي �¿�� �� ��لحركة سع �Tلأ���� ���Tلمعايير

�íظو ��من �úخلا�� ن ��م �£�úما ����لعالمية��للأع �8 ��لمحدثة��للتحديا

ن ���Fكلا��م ستعر ن����لبريطاني�����Tلأفريقي¿����� سوقي مز�T�È{���لل

ب��على ف��يج ‚�¬������H�¾�¬�ôكي ���A�é�¬�Ù�é�T�����A�‚ �Ù�ä�¬�Å���� �é�Å�•�©

سا��لة م ظهر����ل ����تُ �
ماعي����ليو���� �����sلاجت �����8لهد ���Ë���8 شركا ��ل

�� �
�íتوفير���T���¿لبنا������لثقة���� شفافية�����Tلأثر����لقابل��للقيا ���Tل

سية£� ما�T���¿�úتحقيق��ميز���Oتناف ��ل

ص ��يخ ���Èلقا���� �úما ����لأع صر ��ع �� �
�� ��على �� متحدثو ����ل 
�كد

صريح س��مجر�����Èلت ���8
�ثرها¿����Tلي ستطيع��
�ثبا �����8لتي��ت شركا ��ل

لى��تبني����لمعايير �
ظا������لبيئي�� شركا������لن �T���8 شركا به£����È�Tعو������ل

����لحوكمة¿� ��لتعزيز سيلة �T�� ستر��تيجية¥� ���� �Oكميز�� حدثة مُ ��ل

ما�����úلمؤثر£� ������ل �
�íلى�� �
���úتاحة����لوصو�
�T���¿شفافية �Tتعميق����ل

سا��لة¿� م ن����ل ن��بمزيد��م ستهلكي م ن�����Tل ظمي من �Tمع��مطالبة����ل

ماعي صد��قية�����Tلتقد������لج سارً����موثوقًا��للم ����م تقد����حركة��

ن¿���بل صلي ن��منف ���T���sلأ�������Èلم��يعد����هدفي ������لهد �
���Oمؤكد���·

�yستد������على����لمد م ����للنجا�����šل صلا ����لا��ينف ما��محركا ه

��لطويل£�



مع���� ���O�Èمتجد ضيافة����ل سة��حو���íية��حو�����úل جل
�$�7�7�,�7�8�' �(���+�2�7�(�/�6

�7�é�¾�¬�™�ä�ä�™�� �� �™�¾�Ë�é�Ý�ä�™�¾�¿�� مع¥� �� ��حو���íية سة جل

�A�™�¾�‚ �Å�™�û���H�¾�•�™�Å�©�Ë�£�T���¿�� �¾�™�Ä�™�Å�ä�¬�Å�™���9�™�ä��

��في ���� �� �� �� ��عا�� ��في �� �ä�ä�¬�ä�é�•�™�� �) �Ë�ä�™�¾�Ý�� ت س س تأ

ضيافة ����ل �úمجا�� 
�قليمية��في�� �Oئد���í�� صبح ��¿���لت شيو مو�íي

�šفتتا���T�� ستد��مة ��بالا ��ملتزمة �—�Èفنا�� سعة ��ت ��مع ��لها�Èفة£�

�¿���� ���� ‚��ð���¿�Aنجبا���íفي��نوفمبر�� �ä�™�Ä�õ�™في�������Oجديد���Oشأ من

ستد��مة م سياحة����ل سيع��نمو�Ë{�����ل تعمل����لمجموعة��على��تو

مركزية��على����لمجتمع��خا�í{���جزيرتها����لأ��£� ���Tل

�—�Èمجموعة��فنا���ú�T�
������ �ä�ä�¬�ä�é�•�™ت�� 
�صبح���¿���� ���� في��يوليو��

لى �
ضم�� ��¿���لتن ���� �Ë�Ù�Ö���O�Èشها صل��على�� ����تح شيو في��مو�íي

ف����لنجا���šبما �����8لتي��تعيد��تعري شركا ن����ل شبكة��عالمية��م

�� �
���7�é�¾�¬�™�ä�ä�™���� �™�¾�Ë�é�Ý�ä�™�¾ت�� ضح �T�
مالي£��� يتجا�����ð�Tلربح����ل

�" سلو �
سم¿���بل�� ت��مجر���Èق س ����لي �ä�ä�¬�ä�é�•�™ستد��مة��في�� ��لا

ن ��م �£�s ضيو ����ل ��تجربة ب ��جو��ن ��جميع ��في ��متكامل �Oحيا

ن ��م ��خالية �s ���Tغر ����لتعبئة �O�Èلإعا�� ����لقابلة �8 ستلزما م ��ل

صنوعة��محليًا�����Tلمطاعم����لتي �����8لم ���íلى����لديكو �
���8 ��لنفايا

�s ضيو ن��لل �����8لز���íعية����لمحلية¿���يمك منتجا تعتمد��على����ل

�£�Oشر سؤ�Tلية����لبيئية���Tتجربته��مبا م شركة��بال شعو�����íل �í[�ية��

����قيمها �ä�ä�¬�ä�é�•�™ف��تنقل�� ����كي �¾�š�Ä�™�Å�ä�¬�Å�™���9�™�äت���� شرح

ص��
�صيل��يحتفي��بالثقافة����لمحلية ص سر���Èق ���úن��خلا م

ن��بيع����لفخامة¿���تدعو ��£���بدلاً��م شيو شفافية��في��مو�íي ���Tل

ن شا�íكة��في��حركة����لتأثير����لإيجابي¿���م م ���sلل ضيو ��لعلامة����ل

شا�íيع����لبيئية¿� م ن¿������Tل ن����لمحليي خلا�����úلتو��صل��مع����لحرفيي

ن ��م ��بدلاً ����لتجديد لى �
�� �s ��تهد ����لتي ����لثقافية �" �íلتجا���T

�£�úستغلا ��لا

متجد���O�Èتتجا���ð�Tمجر���Èتقليل ضيافة����ل ������ل �
���� متحدثو 
�كد����ل

�£�8 ظم����لبيئية���È�Tعم����لمجتمعا ستعا�����O�Èلن شمل���� ضر���íلت ��ل

ن¿� ب����لحرفيي صا�����í�Èلمحلية¿����Tتد�íي ������لم �ä�ä�¬�ä�é�•�™تدعم��

��فو��ئد ��على �Xللحفا�� �íصغا ����ل ن ����لمو�È�íي ��مع �8 شر��كا ���Tل

صا�����Èلمحلي£� ن����لاقت م ض سياحة�� ��ل

�¿�íنجبا�ðب��في�� مرتق سع����ل ن����لتو ��ختتم����لحو�����íبالحديث��ع

شر—���
�فريقيا متجد���Èفي�� س����لنمو�Ë{�����ل سيطبق��نف ���ƒلذ���T

ستقبل ضيافة����لإفريقية��على��صياغة��م ن��على��قد�����O�íل �Tيبره

شمولية���Tمركزية��على����لمجتمع£� سياحي��
�كثر��

����لربح نّ �
���� �ä�ä�¬�ä�é�•�™���) �Ë�ä�™�¾�Ýت�� سي¥���تثب ستنتا{�����لرئي ��لا

سياحة ستقبل����ل ��م نّ �
����يتكاملا¿���مؤكدةً�� �
ن�� ���sيمك ���Tلهد

��في س ���Tلي ستد��مة �����Tلا ����لتجديد ��في ن م ��يك ��لإفريقية

�£�úستغلا ��لا



ستد��مة��عبر ن����لا مي ���T���8لتكنولوجيا�����tتأ ��لبيانا
صطناعي ��لذكا������لا

ن��للذكا������لاصطناعي �È���8قيقة¿���يمك ن��خلا���úتوليد��بيانا م

�8 شركا ن����ل ما��يمكّ ضر�����Tلامتثا�ú¿���م "�����لتمويل����لأخ فتح��
�بو��

�,�#�V�Z���Z���°�Zشئة��مثل���� ���8تو��فقها��مع����لمعايير����لنا ن��
�ثبا م

������لحاجة �T�È���· ضر������في��
�فريقيا�� ب����لخ ضر��ئ �����8ل صنيفا �Tت

��متكافئًا �yستو ��م ��يخلق ��هذ�� ن£� ��مكلفي ن شا�íيي ست لا

�íما ستث ����لا لى �
�� �úللوصو�� سطة متو �����Tل �Oصغير ����ل �8 شركا لل

صديرية£� سو��—�����لت ���Tلأ

سيا—� ����على��
�همية����لذكا������لمبني��على����ل متحدثو شد�����Èل ما�� ك

ظمة���Ëكا������صطناعي��مبنية��على�����Tقع��
�فريقيا��بدلاً 
�ن���ƒ�
���·

�����8لأصلية سا �íما م ���sبال ·���للاعتر�� ���O�È�íستو م ن����لأطر����ل م

ستد��مة����لمحلية£� ما�Ë{�����لا �Tن

شكل سي "�����لإفريقي�� شبا ������ل ستقبل¿���فإ م لى����ل �
ظر�� �Tبالن

ف سو—�����لعمل����لعالمي¿����Tقد��يعيد����لذكا������لاصطناعي��تعري

�8¿���فإنها��تفتح ما��تمثل����لأتمتة��تحديا ى�����Éلعمل�T���£�Éبين معن

ن شكا���úجديد���Oم �
�T���8خلق�� ���íا��لتطوير����لمها ا��فرصً ضً 
�ي

ن��
�جل ������لذكا������لاصطناعي��م �
سة��على�� ت����لجل ��لقيمة£�����تفق

ستقبلية¿���بل ���8م س��مجر�T�í���Èبوتا ستد��مة��في��
�فريقيا��لي ��لا

ستد��مة��قابلة �T���8جعل����لا ���íلى��قر�� �
���8 يتعلق��بتحويل����لبيانا

�¿�úما ما���íلكل��مز�����í�T���¿�a�íئد��
�ع ستث ��¿���عملية¿����Tقابلة��للا للقيا

�£�8 سا سيا �Tصانع��

�� �™�Ý�‚�Å���S�¬�¾�¾�‚�û�����¥ر سّ مي ��ل

�9�õ�¬�Ù�¬�Ù�‚�¬�� �V�é�»�Ë�õ�Ë�¤�� �;�é�»�™�� �) �‚�û�Ä�‚�Å�¤�� �¥�� متحدثو ��ل

�A�‚�ä�Ë�Å�™���� �¬�ä�¾�©�‚�»�™�¤���;�û�•�¬�‚�©���B��̧Ë�Ù�Ë�¤�™

ن ��يمك ��حيث سم¿� ��حا ��طر—� ��مفتر—� ��عند 
�فريقيا�� ف تق

شامل ����يعز�����ðلنمو����ل �
��)�� ���T���8لذكا������لاصطناعي��),� للبيانا

�š�Tتتر�����¿�O���8كبير ك¿���لا��تز�����úهنا¤���تحديا ستد����£����Tمع���Ëل م ���Tل

��حوكمة لى �
�� ����لتحتية �����Tلبنية ����لتحمل ��على �O�íلقد���� ن بي

��هذ�3 ت ض ستعر ���� ����لأخلاقية£� �����Tلمخاطر �O�
����لمجز �8 ��لبيانا

�O�íساعد����لقا ����ي �
ن��للذكا������لاصطناعي�� ف��يمك سة��كي ��لجل

�¿�5 �����Tصو���úعا���ú�Èللفر ما ض �T���¿���8مرنة ���Èصا على��بنا������قت

�£�� سا ماية����لثقة���Tحقو—�����لإن �Tح

لد�����yلذكا������لاصطناعي����لقد���O�íعلى��جعل��ما��هو��غير��مرئي

ن ��م ����لعديد ��يفتقر �¿�;�é�»�™�� �) �‚�û�Ä�‚�Å�� ضح �T�
�� ما ��ك مرئيًا£�

لى �
ن��في��
�فريقيا�� سطة�����Tلمز���íعي متو صغير���T���Oل �����8ل شركا ��ل

��مثل ستد��مة ����لا �8 شر�� ��مؤ �" سا ��لح ����للا�ðمة �8 ���T�Èلأ��

��تحويل ����لاصطناعي ��للذكا�� ن ��يمك ����لكربونية£� �8 ��لانبعاثا

�T�
�� �Oسمد ����لأ ستخد���� ���� ��مثل �· �� ���Tيومية سيطة ��ب �8 بيانا

ستد��مة��موثوقة��على �����8 شر�� لى��مؤ �
���· �����8لنقل�� سافا م

سع���Tبتكلفة�����Tقعية£� ���T���—نطا



�����8لفرعية سا �����8لجل 
�بر���ðفعاليا

�� سا لأ ضع���� �T���¥�" شبا ما�T���úتطوير����ل لأع �����O�Èيا�í���¶���3سة�� ��لجل

للجيل����لجديد

�Èصا ����قت ب ��قل �" شبا �����Tل سطة متو �����Tل �Oصغير ����ل �8 سا س ����لمؤ تعتبر

���T���8لنمو سا سيا �����8ل ن��محا�Èثا ����م ستثنو 
�فريقيا¿���
�لا��
�نهم��غالبًا��ما��يُ

�9�¤�Ë�Ý�¬�T�� �� �©�‚ �Å�ä�™�� �� �Ë�ä�©�‚ �� �íلدكتو���� ن ��م ��كل ش ��ناق سية£� ��لرئي

ن ��يمك ف ��كي �� �‚ �Å�¬�™�¾�¾�‚�� �a�™�¾�™�Ý���� �Ä�‚ �Ù�‚ �¾���íلدكتو���T�� �� �� �¬�Ö�©�‚ �»�õ�™

�£���Èن����لجيل����لقا شاملة��تمكي �����8ل سا سيا شا�T���Èصياغة����ل �íلإ���Tللتعليم��

ما�T���úتطوير صد���íيا�����O�Èلأع ن��ق ضع��
�طر��تدمج��ع �Tلى�� �
سة�� ت����لجل �Èع

�£�yية��طويلة����لمد�Èصا 
�فريقيا����لاقت���Oجند�
ن�� م ض ���" شبا ��ل

ما�� �
�� مويل ����لت ��فتح مر�Tنة¥� ����ل لى �
�� ����لجاهزية ن م �� �¶�� �T�� سة ��لجل

سطة�� متو صغير���T���Oل �����8لإفريقية����ل سا س مؤ ��ل

ن سر��بي ف��تعمل��»��لجاهزية«��كج ����¬������9�éكي �©�‚ �Ù�‚ �Ä�Ž�‚ ���F ستعر ��

�ú�Tتنا���¿�a�™�Ý�™�£�¬�Ëصة�� ���8حالة���Tمن سا ���í�È���úن��خلا ما�T���£�úم ������ل �
�í�Tلر[�ية����

لى �
سطة�� متو صغير���T���Oل �����8ل سا س ن���Tصو�����úلمؤ �����8لتي��تحد��م ��لتحديا

لى �
�� ت ����لتفت ن ��م �úللانتقا�� ��حلولاً��عملية ���Tقدّ�� ستد��مة¿� ����لا تمويل

ظمة��تجعل����لتمويل ب��بنا����
�ن مر�Tنة��تتطل سي¥�����ل سا ������لأ �íلتدفق£�����لد��

��لمؤثر��قابلاً��للتنفيذ£�

ستر��تيجي ����لا صل ����لتو�� مة¥� مه �� ك سالت �í�� ��جعل �¶�� �ð�� سة ��لجل

صانعي����لتغيير ل

�8 ساعد �� ��تفاعلية ��عمل شة �í�T�� �9�Ù�¬�Ý�ä�™�Å�� �9�™�Ù�™�•�Ä�‚ �Å�� ت قدم

�úن��خلا ى£����Tم س ضحة���Tموثوقة���Tلا��تُن ���Tسائل�� �íن��على��صياغة�� شا�íكي م ��ل

�����sلجمهو�í¿���تعلّم��صانعو ستهد�� ���Tص�� ص سر�����Èلق ن��عملية��في�� ما�íي ت

�F �Tلعر���T�� ����لتقا�íير ��عبر ���È�Tقة صد��قية ��بم ����لأثر ��نقل ��كيفية ��لتغيير

�£�8 ملا ���Tلح

�<���=�c�f�d�������Èما سة�����š!�����عت ��لجل

ن ن��لمحة��ع شا�íكي م ������لل �™�Ù�Å�‚ �Ù�•���$�Ë�é�õ�T���#�‚ �Ž�¬�‚ �Å���Z�é�»�é�¾�é����ّقد

ن ضيح��فو��ئدها��م ��¿���مع��تو ���� �Ë�Ù�Ö���O�Èشها ���Èما صو���úعلى����عت عملية����لح
ما��قدّمو�����Èليلًا سا��لة£���ك م ن¿������Tل مري ستث م صد��قية¿����Tثقة����ل حيث����لم

�� لى��حركة�� �
ما���� ض �����8لإفريقية����لر��غبة��في����لان شركا خطو���Oبخطو���Oلل

������لعالمية£� �Ë�Ù�Ö



لامية ��لتغطية����لإع
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ن متحدثي ميع����ل ���5لج خا شكر��



مّة لامح����لق م ���ðبر�


ن ��¿���بدءً����م ���;�‚ �Ž���� �£�Ù�¬�•�‚ ������ ���� مّة�� ت��ق شكل ���T���8لأفكا�����íلتي�� ���íلحو�������ƒصر ضح��هذ������لمخطط����لب ��¿���يو �ä�ä�¬�ä�é�•�™���) �Ë�Ý�Ö�¬�ä�‚ �¾�¬�ä�ûبرعاية��

شمولية£� �Tستد��مة�� شتركة��لإفريقيا��
�كثر���� م لى����لر[�ية����ل �
���T���sلأثر¿����Tصولًا�� �����8لجريئة��حو�����úلهد ��لتأملا



معنا صل�� تو��

��لبريد����لإلكتر�Tني¥�

موقع����لإلكتر�Tني¥� ��ل

ك شري م��
�لينا��ك ض ��ن

����في��بنا����مجتمع ���;�‚�Ž���� �£�Ù�¬�•�‚تو��صل��

سهم �s¿�����لتي��ت �����8لهد ���Ë���8 شركا ن����ل م

شمولية 
�كثر�����Èصا شكيل����قت في��ت

ستد��مة£� ���T

ن متعا�Tني شركا�������Tلرعا���T���Oل ب��بال نرح

شا�íكوننا��هذ�����3لر[�ية£� ن��ي ��لذي

شر��كة¿���يمكنكم �����5ل ��للاطلا���aعلى��فر

��لتو��صل��معنا��عبر¥�


